
K-#!O($.&.;.0'!5.#M!*+!U*F.;!
!

?V_!
!

:)! *'-#&! 0.'=%'.*)0G! 0=;-! %0! %! '.(#'%L/#! $&*L/#(G! M-#&#! '-#&#! .0! 0*(#!
=);#&'%.)'1G!L='!.'! .0!)*'!0*!0#&.*=0G!'-#!L#''#&!0'&%'#F1!.0!'*!&#'%.)!*=&!;*((*)!
0#)0#! .)+#&#);#0G! %)E! #W$/.;%'#! '-#(! +*&! =0#! *)! %! ;*($='#&<! K-.0! &#0=/'0! .)! %!
)*)9;/%00.;%/! /*F.;<!,4eUe\!$/%1#E!%)! .($*&'%)'! &*/#! .)!L&.)F.)F! '*! /.F-'! '-#!
/*F.;%/! +*&(! *+! 0*(#! #3#&1! E%1! .)+#&#);#0! M-.;-! -%E! L##)! /%&F#/1! )#F/#;'#E!
M-#)!'-#!+*;=0!M%0!*)!'-#!/*F.;!*+!.)+#&#);#0!.)!(%'-#(%'.;0<!K-#0#!#3#&1!E%1!
.)+#&#);#0!%&#!0'.//!)*)9(*)*'*).;!#3#)!.+!,4eUe\!.0!)*!/*)F#&!(=;-!=0#E!L1!
$&%;'.;%/!;*($='#&!$&*F&%((#&0G!%)E!0*! '-#!0=$$*&'! +*&! '-#!#($.&.;.0'!3.#M!*+!
/*F.;!&#(%.)0!#3#)!.+!,4eUe\!.0!0=$#&0#E#E<!!
!

<'='#'2)'/&
!
D.&C-*++G!\%&&#''!%)E!3*)!N#=(%))G!a*-)!g?[VIi!K-#!U*F.;!*+!q=%)'=(!^#;-%).;0G!B2,!

7--*0(!&I!/*%2,?*%$<(G!@#;*)E!@#&.#0G!V_gAiG!$$<!J8V9JAV<!!
7&#F#G!\<!g?JJAi!B2,!3&8-#*%$&-(!&I!7'$%2?,%$<E!7!0&K$<&T?*%2,?*%$<*0!,-N8$'6!$-%&!%2,!

<&-<,+%!&I!-8?4,'<!O)F/.0-!K&%)0/%'.*)!L1!a<U<H=0'.)G!D/%;CM#//G!?[IJ<!
\.//.#0G! "*)%/E! g?[[Ii! 7'%$I$<$*0! A-%,00$K,-<,! *-#! )<$,-%$I$<! /,%2&#<! eW+*&ES! eW+*&E!

2).3#&0.'1!,&#00<!
,=')%(G! Z./%&1! g?[IJi! :0! U*F.;! O($.&.;%/`! 4#$&.)'#E! %0! lK-#! U*F.;! *+! q=%)'=(!

^#;-%).;0c!.)!H2$0&(&+2$<*0!H*+,'(E!M&08?,!QG!8)E!OE.'.*)G!6%(L&.EF#S!6%(L&.EF#!
2).3#&0.'1!,&#00G!$$<!?_A9?[_<!

q=.)#G!f<5<e<!g?[]?i!KM*!"*F(%0!*+!O($.&.;.0(<!4#$&.)'#E!.)!3'&?!*!@&K$<*0!H&$-%!
&I!M$,LG!8)E!4#3.0#E!OE.'.*)G!Z%&$#&!K*&;-L**C0G!?[I?G!$$<!8B9AI<!

!

":@62@@:eN!
!

,HeUe!,O6O4O!
!
!
@2^^H4v!K-#!$%$#&!E&%M0!%!0-%&$!E.0'.);'.*)!L#'M##)!'-#!#($.&.;.0'!3.#M!*+!
/*F.;!.)'&*E=;#E!L1!\.//.#0G!M.'-!$%&'.;=/%&!&#+#&#);#!'*!H<:<!/*F.;G!%)E!'-#!3.#M!
E#+#)E#E! L1! q=.)#! %)E! ,=')%(G! M.'-! $%&'.;=/%&! &#+#&#);#! '*! q=%)'=(!
(#;-%).;0<!@*(#! *L0#&3%'.*)0! *)! '-#! ;=&&#)'! 0'%'=0! *+! q=%)'=(! (#;-%).;0!
0=FF#0'! %! ;&.'.;.0(! *+! '-#! /%''#&! 3.#MG! .<#<! *+! %)1! &#+*&(! *+! /*F.;! .)0$.&#E! L1!
0;.#)'.+.;! '-#*&.#0! %)E! .)3*/3.)F! 0'%'#(#)'0! %L*='! '-#! 0'&=;'=&#! *+! '-#! M*&/E<!
\.//.#0o!3.#MG!L#.)F! .)E#$#)E#)'! +&*(!*)'*/*F.;%/!;/%.(0G! .0!)*'! 0=Lm#;'! '*! '-.0!
;&.'.;.0(<!!
!
QOvfe4"@!U*F.;G!H&'.+.;.%/!:)'#//.F#);#G!q=%)'=(!^#;-%).;0G!e)'*/*F1!
!
!
K-#!(*0'!0'&.C.)F!+#%'=&#!*+!,&*+#00*&!\.//.#0c!$%$#&!.0!'-#!+%;'!'-%'!.'!.);/=E#0!.)!
%!0.)F/#! +&%(#M*&C!0*!(%)1!E.++#&#)'!%)E!;*((*)/1!0#$%&%'#E! .00=#0G!0=;-!%0!
'-#! #($.&.;.'1! *+! /*F.;G! p=%)'=(! /*F.;! %)E! %&'.+.;.%/! .)'#//.F#);#<! :! M.//! )*'!
%E3%);#! '#;-).;%/! ;*((#)'0! *)! '-#! E.++#&#)'! L&%);-#0! *+! '-#! %&F=(#)'<! ^1!
(%.)! ;*((#)'! .0! %L*='! '-#! 3#&1! .E#%! *+! %)! j#($.&.;.0'! 3.#M! *+! /*F.;kS! :!M.//!
$&*$*0#! %! E.0'.);'.*)! L#'M##)! '-#! 3.#M! 0=$$*&'#E! L1! q=.)#! %)E! ,=')%(! %)E!
\.//.#0c!3.#M<!
7.&0'!*+!%//G!/#'!=0!%&'.;=/%'#!\.//.#0c!%&F=(#)'!.)'*!+*=&!(%.)!$*.)'0<!!
7.&0'G!-#!.0!j01($%'-#'.;k!'*!'-#!#($.&.;.0'!3.#M!*+!/*F.;!.)'&*E=;#E!L1!q=.)#!

g?[]?i!%)E!,=')%(!g?[IJi<!!
@#;*)EG! -#! L#/.#3#0T;*)'&%&1! '*! L*'-! q=.)#! %)E! ,=')%(T'-%'! q=%)'=(!

U*F.;!gqUi!+%./#E!'*!$&*3.E#!%!j;/.);-.)F!%&F=(#)'k!.)!0=$$*&'!*+!'-#!#($.&.;.0'!



6-%$'#&!O.F-'!
!
!

?VJ!
!

3.#M!*+! /*F.;G! '-%'! .0G! %! j;/#%&! ;%0#! .)!M-.;-!%)! %/'#&)%'.3#!)*)9;/%00.;%/! /*F.;!
-%E!L##)!$&#+#&&#E!'*!;/%00.;%/!/*F.;!*)!#($.&.;%/!F&*=)E0<k!!
K-.&EG!-#!.)'&*E=;#0!'M*!%&F=(#)'0!%L*='!%/'#&)%'.3#!/*F.;0!.)!H<:<G!M-.;-!:!

M.//! '%C#! +*&! F&%)'#E<!@*(#!*+! '-#0#! /*F.;0G! 0=;-! %0!,4eUe\!)*)9(*)*'*).;!
/*F.;G! %&#! )*'! &#E=;.L/#! '*! ;/%00.;%/! /*F.;n! (*&#*3#&G! '-#1! $&*3#E! '*! L#! (*&#!
#++.;.#)'!'-%)!;/%00.;%/!/*F.;!.)!jE.++#&#)'!;*)'#W'0!%)E!$&*L/#(90.'=%'.*)0<k!!
7*=&'-G!\.//.#0!$&#0#)'0!0*(#!*L0#&3%'.*)0!%L*='!M-1!qU!+%./#E!'*!+=/+.//!'-#!

#($.&.;.0'! 3.#M! *+! /*F.;G! M-#&#%0! ,4eUe\! %)E! 0.(./%&! %/'#&)%'.3#! /*F.;0!
$&#0#)'! %! 0*/.E! 0=$$*&'! +*&! '-.0! 3.#M<! \.//.#0! %&F=#0! '-%'! qU! M%0! )*'! M#//!
%;;#$'#E!L1!$-10.;.0'0!%0!%!(%''#&!*+!+%;'G!$*00.L/1!L#;%=0#!q=%)'=(!^#;-%).;0!
gq^i!$&#0=$$*0#0!.)!.'0!+*&(%/.0(!;/%00.;%/!(%'-#(%'.;0!%)E!/*F.;<&e)!'-#!*'-#&!
-%)EG!,4eUe\!/*F.;!E.E!0=;;##E!.)!(%)1!%$$/.;%'.*)!%&#%0G!#3#)!'-*=F-!.'!M%0!
)*'!*&.F.)%//1!.)'#)E#E!'*!&#$/%;#!;/%00.;%/!/*F.;<!K-#&#+*&#A&.)!*&E#&!'*!0=$$*&'!
'-#!#($.&.;.0'!3.#M!*+!/*F.;G!M#!0-*=/E!#($/*1!'-#!#W%($/#0!*+!H<:<!
@'%&'.)F! +&*(! '-#! +.&0'!$*.)'G! :!M%)'! '*!(%C#!0*(#!-.0'*&.;%/! &#(%&C0!%L*='!

q=.)#c0!%)E!,=')%(c0!3.#M0!*)! '-#! /%M0!*+! /*F.;<!7.&0'! .'! 0-*=/E!L#! &#(%&C#E!
'-%'! '-#.&! ;*);#$'.*)0G! .)'&*E=;#E! L1! '-#! ;*((*)! #W%($/#! *+! qUG! %&#! )*'!
.E#)'.;%/<!q=.)#! $&#0#)'0! '-#! &*/#! *+!qU! .)! '-#! ;*)'#W'! *+! -.0! ;&.'.;.0(! *+! '-#!
%)%/1'.;901)'-#'.;!E.;-*'*(1<!,=')%(!0'.;C0! '*! '-#!E.;-*'*(1G!L='!$&#0#)'0! '-#!
/%M0! *+! /*F.;! %0! #W%($/#0! *+! %! '-.&E! ;/%00! *+! 0'%'#(#)'0G! '-#! j+&%(#M*&C!
$&.);.$/#0Gk!M-.;-!%&#!)#.'-#&!%)%/1'.;!)*&!01)'-#'.;!g,=')%(!?[I8i<!\.3#)!'-#0#!
0/.F-'!E.++#&#);#0G!M-.;-!:!;%))*'!E.0;=00!%'!/#)F'-G!q=.)#!%)E!,=')%(!E*!0-%&#!
%!-*/.0'.;! #$.0'#(*/*F1<! :)E##E!L*'-!4#.;-#)L%;-!%)E!q=.)#c0! '#%;-#&!6%&)%$!
E#3#/*$#E!%!-*/.0'.;!3.#M!*+!0;.#)'.+.;!$&.);.$/#0! .)! '-#.&!M*&C0!*+! '-#!8B0!%)E!
VB0<!f-%'!.0!*&.F.)%/!'*!q=.)#!%)E!,=')%(G!.)!'-.0!&#F%&EG!.0!'-#!.E#%!'-%'!/*F.;%/!
/%M0!)*'!*)/1!$/%1!%!;&=;.%/! &*/#!.)!$-10.;%/!0;.#);#G!L='!;%)!L#!;*)0.E#&#E!*)!
'-#!0%(#!/#3#/!%0!$-10.;%/!/%M0<!
:)E##EG!.)!;*)'&%0'.)F!D*-&o0!0'%)E%&E!.)'#&$&#'%'.*)!*+!q^G!'-#1!;*=/E!#3#)!

L#!E&%M.)F!+&*(!'-#!0%(#!0*=&;#!*+!.)0$.&%'.*)<!q=.)#c0!#W%($/#!*+!'-#!&#3.0.*)!
*+!'-#!/%M!*+!'-#!#W;/=E#E!(.EE/#!(%1!-%3#!L##)!.)0$.&#EG!)*'!L1!5*)!N#=(%))!
%)E!D.&C-*++G!M-*!0.($/1!.)'&*E=;#!%!)#M!<*0<808(!*+!p=%)'=(!(#;-%).;0G!L='!
L1! '-#! '-&##93%/=#E! /*F.;! $&*$*0#E! L1! 4#.;-#)L%;-! .)! ?[AA! %0! %! $*00.L/#!
$-%,'+',%*%$&-! *+! p=%)'=(! (#;-%).;0G! %/'#&)%'.3#! '*! 6*$#)-%F#)c0!
.)'#&$&#'%'.*)<A!!
4#.;-#)L%;-G! .)! '=&)G! M%0! ;#&'%.)/1! %! (%m*&! 0*=&;#! *+! .)0$.&%'.*)! +*&!

,=')%(c0! j+&%(#M*&C! $&.);.$/#0Gk! %)E! ,=')%(! -.(0#/+! #)E*&0#E! '-&##93%/=#E!
/*F.;! .)! ,=')%(! ?[]A<! :)! '-#! ?[IJ! $%$#&G! E&%M.)F! .)0$.&%'.*)! +&*(! '-#!
*$#&%'.*)%/! E#+.).'.*)! *+! /*F.;%/! ;*))#;'.3#0! .)! 7.)C#/0'#.)! ?[I[! g$&#0#)'#E! .)!
?[IIiG! ,=')%(! ;-%)F#E! -.0! 3.#MG! '=&).)F! L%;C! '*! '-#!5*)!N#=(%))9D.&C-*++!
;%/;=/=0! M.'-! )*! E.0'&.L='.3.'1! /%M<! K-.0! ;-%)F#! (%1! -%3#! L##)! .)0$.&#E! L1!
7#1#&%L#)Ec0! 0#3#&#! %)E! ;*)3.);.)F! ;&.'.;.0(! *+! qU! .)! %! &#3.#M! *+!
4#.;-#)L%;-c0! &#$&.)'#E! L**CG! M-#&#! '-&##93%/=#E! /*F.;! M%0! ;-%&F#E! M.'-!
j&#(*3.)F! +&*(! 0.F-'k! '-#! $&*L/#(0! *+!q^! %0! %)! %E! -*;! -1$*'-#0.0!M.'-! )*!
#($.&.;%/!%E3%)'%F#!g7#1#&%L#)E!?[IIG!$<!V8Ji<!@'.//G!,=')%(!.)'&*E=;#0!qU!)*'!
0.($/1!%0!%!;%/;=/=0!+*&!p=%)'=(!(#;-%).;%/!I&'?*0$(?G!L='!%0!%)!%/'#&)%'.3#!'*!
$-%,'+',%*%$&-(!*+!q^!0=;-!%0!;*($/#(#)'%&.'1!*&!-.EE#)!3%&.%L/#0<!!
H0!'-#!$%&%//#/!L#'M##)!qU!%)E!F#*(#'&1!.)!F#)#&%/!&#/%'.3.'1!(%C#0!;/#%&G!

%;;*&E.)F! '*! q=.)#! %)E! ,=')%(! '-#! /%M0! *+! /*F.;! E*! )*'! 0.($/1! $&*3.E#! %)!
.)+#&#)'.%/!%$$%&%'=0! +*&!#($.&.;%/!0;.#);#G!L='! '-#1!-%3#!%)!*)'*/*F.;%/!3%/=#S!
'-#1!;*);#&)!'-#!'&='-!%L*='!-*M!j'-#!M*&/Ek!.0<!K-.0!.E#%!F*#0!+%&!L#1*)E!M-%'!

A! !@##!4#.;-#)L%;-!?[AAG!:G!$<!J<!H0!%!(%''#&!*+!+%;'G!q=.)#!M*=/E!/%'#&!&#$#%'!'-%'!5*)!
N#=(%))!%)E!D.&C-*++c0!;%/;=/=0!j/%;C0!;/%00.;%/!)#F%'.*)!%)EG!'-#&#M.'-G!'-#!/%M!*+!'-#!
#W;/=E#E!(.EE/#k!gq=.)#!?[_BG!$$<!J]YJIi<!K-#&#!0##(0!.)E##E!'*!L#!%!(.0=)E#&0'%)E.)F!
.)!-.0!&#%E.)F<!



K-#!O($.&.;.0'!5.#M!*+!U*F.;!
!

?V[!
!

5*)!N#=(%))!%)E!D.&C-*++!;*=/E!-%3#!*&.F.)%//1!-%E!.)!(.)E!L1!j&#%E.)F!*++k!
'-#!/*F.;!+&*(!'-#!p=%)'=(!(#;-%).;%/!+*&(%/.0(<!:)!,=')%(c0!M*&E0G!'-#&#!.0!
0=;-!%!'-.)F!%0!%!j$-10.;%/!/*F.;kS!/*F.;!E#'#&(.)#0!*Lm#;'.3#!$&*$#&'.#0G!'%C.)F!
'-#!$/%;#!*+!jE1)%(.;%/k!#W$/%)%'.*)0<!
N*MG! ;*($%&#! '-#0#!3.#M0!M.'-! '-#!(%.)! +#%'=&#0! *+! ,4eUe\! .)!\.//.#0c!

;%0#!0'=E1S!!
%i! ,4eUe\! /*F.;! .0! *+! j$&%;'.;%/! =0#k! +*&! E#%/.)F! M.'-! j0*(#! #3#&1E%1!

$&*L/#(0Gk! %)E! (*&#! F#)#&%//1G! %/'#&)%'.3#! /*F.;0! ;%)! L#! %$$&*$&.%'#! .)!
jE.++#&#)'!;*)'#W'0!%)E!$&*L/#(!0.'=%'.*)0<k!
Li! O3#)! '-*=F-! j'-#! =0#! *+! %! $%&'.;=/%&! /*F.;! s0=;-! %0! ,4eUe\u! .)! %!

$%&'.;=/%&! ;*)'#W'! .0! m=0'.+.#E!L1! '-#! #W$#&.#);#!*+! .'0! 0=;;#00+=/! %$$/.;%'.*)! .)!
'-%'!;*)'#W'Gk!'-.0!E*#0!)*'!.($/1!%)1!;*&&#0$*)E#);#!L#'M##)!'-#!/%M0!*+!/*F.;!
%)E!'-#!0'&=;'=&#!*+!'-#!M*&/E<!:)!,4eUe\!%)E!*'-#&!)*)9;/%00.;%/!010'#(0!*+!
/*F.;!.)!H<:<!j;*);/=0.*)0!(%1!L#!+%/0#Gk!L='!'-.0!E*#0!)*'!E#$#)E!*)!%!(.00.)F!
;*&&#0$*)E#);#!L#'M##)!'-#!'-#*&1!%)E!#W$#&.#);#G!%0!M*=/E!-%$$#)!.+!'-#!)#M!
/*F.;! -%E! '*! L#! &#F%&E#E! %0! $%&'! *+! '-#! j+&%(#M*&C! $&.);.$/#0k! *+! C)*M/#EF#<!
@.($/1G! '-#! L%0.;! .)+*&(%'.*)!(%1! L#!(.0'%C#)! *&! %/'#&#EG! +*&!(%)1! E.++#&#)'!
&#%0*)0! g(#'#*&*/*F.;%/! ;*)E.'.*)0G! -=(%)! #&&*&G! -=(%)! ;-*.;#iG! M-.;-!
'&%)0;#)E!'-#!E*(%.)!*+!/*F.;<!f#!;%)!0##G!'-#)G!'-%'!/*F.;!-#&#!.0!0'.//!%!(#'-*E!
*+! .)+#&#);#G! M-*0#! *)'*/*F.;%/! ;*((.'(#)'! .0! F.3#)! L1! '-#! #($.&.;%/!
.)+*&(%'.*)!.)'&*E=;#E!L1!'-#!=0#&G!%)E!-%0!)*!&#/%'.*)!M.'-!.'0!/*F.;%/!/%M0<!
;i!,4eUe\!j.0!)*'G!%)E!M%0!)#3#&!.)'#)E#E!'*!L#G!%!F#)#&%/!010'#(!*+!/*F.;!

E#0.F)#E!'*!&#$/%;#!;/%00.;%/!/*F.;<k!:)E##EG!.'!.0!)*'!E#0.F)#E!+*&!j;*)0'&=;'.)F!
$&**+0!.)!+*&(%/!%&.'-(#'.;G!*&!&#%/!)=(L#&!'-#*&1<k!
H'! '-.0! 0'%F#G! :! ;%)! 0$#//! *='! (1! +.&0'! ;*);/=0.*)<! f#! 0-*=/E! E&%M! %!

E.0'.);'.*)! L#'M##)! '-#! j#($.&.;.0'! 3.#M! *+! /*F.;k! 0=$$*&'#E! L1! q=.)#! %)E!
,=')%(!*)!'-#!*)#!-%)E!gO5Uq,i!%)E!L1!\.//.#0!*)!'-#!*'-#&!-%)E!gO5U\i<!
H;;*&E.)F!'*!O5Uq,S!
9!N*)9;/%00.;%/!/*F.;!&#+/#;'0!*Lm#;'.3#!$&*$#&'.#0n!!
9!U*F.;%/!/%M0!E#0;&.L#!'-#!0'&=;'=&#!*+!'-#!M*&/En!
9!N*)9;/%00.;%/!/*F.;!;%))*'!L#!#($.&.;%//1!'#0'#E!.)!.'0#/+G!L='!*)/1!'*F#'-#&!

M.'-!%!M-*/#!0;.#)'.+.;!'-#*&1S!/*F.;%/!&=/#0!%&#!j+&%(#M*&C!$&.);.$/#0k!%0!M#//!
%0!F#*(#'&.;%/!%)E!$-10.;%/!/%M0n!
9! :'! .0! %! jF#)#&%/k! E#E=;'.3#! /*F.;S! '-#&#+*&#G! .'! 0-*=/E! L#! %L/#! '*! .);/=E#!

+*&(%/!%&.'-(#'.;G!#';<!!
H;;*&E.)F!'*!O5U\S!
9! N*)9;/%00.;%/! /*F.;! 0*/3#0! $&*L/#(0! M.'-*='! .)3*/3.)F! %! M-*/#! '-#*&1!

%L*='! '-#!M*&/E! g0'%&'.)F! .)+*&(%'.*)!(%1!L#!(.0'%C#)G!%)E!#W%(.)#E! .)!*'-#&!
'-#*&.#0G!$*00.L/1!L1!E.++#&#)'!/*F.;0in!
9!U*F.;%/! /%M0! g#<F<! )#F%'.*)! L1! +%./=&#i! E*! )*'! &#+/#;'! '-#! 0'&=;'=&#! *+! '-#!

M*&/En!
9!:'0!#++.;%;1!;%)!L#!#($.&.;%//1!'#0'#En!
9! :'!-%0!)*!=).3#&0%/!3%/.E.'1G!L='! '=&)0!*='! '*!L#!(*&#!=0#+=/! '-%)!;/%00.;%/!

/*F.;!+*&!.)+#&&.)F!.)+*&(%'.*)!.)!$%&'.;=/%&!%$$/.;%'.*)!%&#%0<!
!
N*MG!.)!/.F-'!*+!'-#0#!E.0'.);'.*)0G!:!M%)'!'*!;*((#)'!*)!\.//.#0c!%;;*=)'!*)!

'-#!+%./=&#!*+!qU<!:!%F&##!'-%'!qU!E*#0!)*'!$&*3.E#!%!j;/.);-.)F!%&F=(#)'k!+*&!
%)1!#($.&.;%/!3.#M!*+!/*F.;<!7.&0'!*+!%//!qUG!.)'#)E#E!%0!%)!.)'#&$&#'%'.*)!*+!q^G!
%;'=%//1! (##'0! '-#! 0'&*)F! &#p=.&#(#)'0! *+! O5Uq,! L='! E*#0! )*'! +.'! '-#!
&#p=.&#(#)'0!*+!O5U\<!\.//.#0!*L0#&3#0!'-%'!j*)/1!%!'.)1!(.)*&.'1!*+!'-#!$-10.;0!
;*((=).'1! -%3#! #3#&! %E*$'#E! -.0! s,=')%(o0u! %$$&*%;-Gk! %0! %/'#&)%'.3#! '*G! +*&!
.)0'%);#G!'-#!6*$#)-%F#)!.)'#&$&#'%'.*)!*&!-.EE#)!3%&.%L/#0!'-#*&.#0<!^*&#*3#&G!
-#! 0=FF#0'0! '-%'! '-.0! (%1! E#$#)E! *)! '-#! +%;'! '-%'! jq=%)'=(!(#;-%).;0! E*#0!
.)E##E!-%3#!3#&1!0#3#&#!;*);#$'=%/!$&*L/#(0G!L='!'-#0#!%$$#%&!'*!%&.0#!*='0.E#!
*+! '-#! '-#*&1o0! (%'-#(%'.;%/! %$$%&%'=0<k! :! ;*($/#'#/1! %F&##! M.'-! '-#! /%''#&!
0'%'#(#)'G!%)E!:!L#/.#3#!'-%'!.'!0=FF#0'0!'-#!(%m*&!&#%0*)!+*&!'-#!0;%&;#!0=;;#00!



6-%$'#&!O.F-'!
!
!

?AB!
!

*+!qU!%(*)F!$-10.;.0'0<!6*)0.E#&!'-#!&#0=/'!*+!%$$/1.)F!qU!'*!'-#!$&*L/#(!*+!
(#%0=&#(#)'<!D1! j&#%E.)F! *++k! /*F.;! +&*(! '-#! +*&(%/.0(G! %)E! #/.(.)%'.)F! '-#!
E.0'&.L='.3#! /%MG! ,=')%(! .0! %L/#! '*! #/.(.)%'#! '-#! $%&%E*W#0! *+! '-#! '-#*&1G! +*&!
.)0'%);#!.)!'-#!'M*90/.'0!#W$#&.(#)'<!K-.0!-%$$#)0!%'!'-#!-.F-!;*0'!*+!F.3.)F!=$!
0'%)E%&E!/*F.;G!%!(*3#!M-.;-!-%E!%/&#%E1!L##)!;&.'.;.b#E!L1!D*-&!%)E!D*&)G!%)E!
/%'#&!L1! '-#! /%&F#!(%m*&.'1!*+!$-10.;.0'0! g0##! '-#! %;;*=)'! .)! a%((#&!?[_AG!$$<!
V]BYABBi<! ^*&#*3#&G! .+! %! $-10.;.0'! E#;.E#0! '*! E#)1! '-#! 6*$#)-%F#)! g#W'&%9
/*F.;%/i!0*/='.*)G!%)E!/**C!+*&!%)!%/'#&)%'.3#!'-#*&1G!-#!M.//!+.)E!)*!-#/$!.)!qUG!
L#!.'!'-&##93%/=#E!/*F.;!*&!%)1!*'-#&<!6*((#)'.)F!)#F%'.3#/1!*)!4#.;-#)L%;-o0!
j%E!-*;!-1$*'-#0.0Gk!7#1#&%L#)E!g?[IIG!$<!V8_i!*L0#&3#E!'-%'!%)*(%/.#0!0=;-!%0!
j'-#!0=EE#)!;*//%$0#!*+!'-#!M%3#!sXu!0-*M!'-%'!+*&!%)1!'-#*&1!M-.;-!;*)0.0'0!*+!
'-#! (%'-#(%'.;%/! +*&(%/.0(! *+! p=%)'=(! (#;-%).;0! '*F#'-#&! M.'-! 0*(#!
#W-%=0'.3#!.)'#&$&#'%'.*)!'-#&#!#W.0'!&#+='.)F!.)0'%);#0<k!6*((#)'.)F!)#F%'.3#/1!
*)!4#.;-#)L%;-c0!j%E!-*;!-1$*'-#0.0Gk!'-#&#+*&#G!-#!-%E!%/&#%E1!0=FF#0'#E!'-#!
%/'#&)%'.3#!$*00.L./.'1!*+!&#3.0.)F!'-#!p=%)'=(!+*&(%/.0(!.'0#/+<!
:)E##EG! qU! ;*=/E! L#! ;*)0.E#&#E! %)! #/#F%)'! 0*/='.*)! .)0*+%&! %0! %/'#&)%'.3#!

'-#*&.#0! '*! 0'%)E%&E! q^! g0=;-! %0! D*-(.%)! (#;-%).;0i! E.E! )*'! &#;#.3#! M.E#!
&#;*F).'.*)! %(*)F! $-10.;.0'0<! :)! &#;#)'! 1#%&0G! '-#! $*00.L./.'1! *+! E.++#&#)'!
jE1)%(.;%/k! 0*/='.*)0!*+! '-#!$&*L/#(!*+!(#%0=&#(#)'! .0!M.E#/1! &#;*F).b#E! .)!
'-#! $-10.;0! ;*((=).'1G! %)E! $-10.;%/! &#0#%&;-! .0! /#%E.)F! '*! $*00.L/#!
#W$#&.(#)'%/! $&#E.;'.*)0!M-.;-!M*=/E! ;%//! +*&! %! (*E.+.;%'.*)! *+! '-#! p=%)'=(!
(#;-%).;%/!+*&(%/.0(!.'0#/+!g0##!#<F<S!,#)&*0#!?[[In!HE/#&!h!D%00.!8BB[i<!K-#!
;%0#!0'=E1!*+!qU!0=FF#0'0!'-#!+*//*M.)F!;*);/=0.*)S!0.);#!%)1!0;.#)'.+.;!010'#(!
%0! %! +&%(#! *+! &#+#&#);#! .0! *$#)! '*! &#3.0.*)0G! M#! 0-*=/E! %3*.E! E&%M.)F!
*)'*/*F.;%/!;*);/=0.*)0!L1!'&%)0+#&&.)F!'-#!$&*L/#(!*+!%!$%&'.;=/%&!+*&(%/.0(!'*!
/*F.;!.'0#/+<!:)E##E!,=')%(!-.(0#/+!.)!?[_]G!F.3.)F!-.0!?[IJ!$%$#&!'-#!)#M!'.'/#!
B2,! @&K$<! &I! G8*-%8?! /,<2*-$<(G! (%1! -%3#! '-*=F-'! *+! (%C.)F! %! 0/.F-'!
&#0'&.;'.*)!*)!-.0!;/%.(0<!
K-.0! &#+/#;'.*)! '-&*M0! (*&#! /.F-'! *)! '-#! E.++#&#)'! %$$&*%;-! %E3*;%'#E! L1!

O5Uq,!%)E!O5U\!&#F%&E.)F!0;.#)'.+.;!E.0;*3#&1!%)E! m=0'.+.;%'.*)<!Z#&#!M#!0##!
%)*'-#&! $*.)'! *+! E.0'.);'.*)! L#'M##)! 'M*! 3.#M0! *+! /*F.;!M-.;-! %F&##! *)! L*'-!
-*/.0(! %)E! &#3.0%L./.'1! *+! /*F.;<! H<:<! /*F.;G! +%&! +&*(! -.)E#&.)F! 0;.#)'.+.;!
$&*F&#00G! %.(0! %'! E#3#/*$.)F! %)! .)E=;'.3#! /*F.;! %)E! /#%E0! '*! '-#! E.0;*3#&1! *+!
)#M! #($.&.;%/! /%M0<! K-#! F*%/0! *+! '-.0! /*F.;G! M-.;-! .0! L*'-! E#E=;'.3#! %)E!
.)E=;'.3#G!%)E!0*(#!#W%($/#0!*+!.'0!#($.&.;%/!0=;;#00!%&#!#W$*=)E#E!.)!\.//.#0!
g?[[Ii<! D1! ;*)'&%0'G! .)! 7&.#E(%)c0! &#;#)'! &#%00#00(#)'! *+! '-#! .E#%! *+!
j+&%(#M*&C!$&.);.$/#0Gk!qU!.0!%F%.)!0##)!%0!%!$*00.L/#!0*=&;#!*+!&#3*/='.*)%&1!
%E3%);#(#)'! .)! 0;.#);#G! %0! .'! .)'#&$&#'0!q^! +&*(! '-#! j$-./*0*$-.;%/! *&!(#'%9
0;.#)'.+.;! /#3#/k! g7&.#E(%)! 8BB?G! $<! ?8Vi<]! K-#! &*/#! *+! $-./*0*$-1! E*#0! )*'!
.);/=E#! %)1! .)E=;'.3#! /*F.;! +*&! 0;.#)'.+.;! E.0;*3#&1! %)E! .0! /.(.'#E! '*! '-#!
.)'&*E=;'.*)! *+! )#M! ;*);#$'=%/! j$*00.L./.'.#0k! g.)E##EG! F.3#)! '-#! -.0'*&.;%/!
&#+#&#);#0!'*!Q%)'c0!j;*)0'.'='.3#!$&.);.$/#0Gk!*)#!(%1!#3#)!M*)E#&!.+!'-.0!.0!%)!
#($.&.;.0'! 3.#M! *+! /*F.;! %)1(*&#i<! e)! '-#! *'-#&! -%)EG! .)! \.//.#0c! 3.#MG!
E#E=;'.3#! %)E! .)E=;'.3#! /*F.;! %&#! .);/=E#E! .)! %! 0.)F/#! -*/.0'.;! 010'#(! *+!
$&#(.0#0G! '-*=F-! '-#! $-./*0*$-.;%/! *&! *)'*/*F.;%/! .)'#&$&#'%'.*)! *+! 0;.#)'.+.;!
'-#*&1!.0!)*'!.)3*/3#E!.)!'-#!$&*;#00!*+!#($.&.;%/!'#0'.)F<!
!

<'='#'2)'/&
!
HE/#&!@<U<!%)E!D%00.!H<!g8BB[i<!:0!q=%)'=(!K-#*&1!OW%;'`!)<$,-<,G!V8]S!8_]Y8_I<!

]! !K-#!$%&%//#/!M.'-!7&.#E(%)!.0!-.0'*&.;%//1!F&*=)E#E!.)!'-#!/%''#&c0!m*.)'!M*&C!*)!qU!
M.'-!,=')%(!g7&.#E(%)!%)E!,=')%(!?[_Ji<!



K-#!O($.&.;.0'!5.#M!*+!U*F.;!
!

?A?!
!

7#1#&%L#)E! ,<! g?[IIi<! 4#3.#M! *+! Z<! 4#.;-#)L%;-<! H2$0&(&+2$<*0! 3&8-#*%$&-(! &I!
G8*-%8?!/,<2*-$<(G!&#$&<!?[I]G!B2,!;'$%$(2!5&8'-*0!&I!%2,!H2$0&(&+26!&I!)<$,-<,!?_S!
V8IYV8J<!

7.)C#/0'#.)!"<!g?[I[i<!/*%%,'O!(+*<,!*-#!0&K$<<!:)S!6*-#)!4<@<!%)E!f%&'*+0C1!^<f<G!#E0<!
;&(%&-!)%8#$,(!$-!%2,!H2$0&(&+26!&I!)<$,-<,G!]<!"*&E&#;-'S!4#.E#/S!?[[Y8?]<!

7&.#E(%)!^<!g8BB?i<!:6-*?$<(!&I!F,*(&-<!6-.;%F*S!6@U:!,=L/.;%'.*)0<!
!%)E!,=')%(!Z<!g?[_Ji<!q=%)'=(!U*F.;G!6*)E.'.*)%/!,&*L%L./.'1!%)E!:)'#&+#&#);#<!
:$*0,<%$<*!V8S!VB]Y?]<!

a%((#&! ^<! g?[_AiG! B2,! H2$0&(&+26! &I! G8*-%8?! /,<2*-$<(<! N#M! v*&CS! f./#19
:)'#&0;.#);#<!

,#)&*0#!4<!g?[[Ii<!e)!\&%3.'1o0!&*/#!.)!q=%)'=(!@'%'#!4#E=;'.*)<!=,-,'*0!F,0*%$9$%6!*-#!
='*9$%*%$&-!8JS!]J?YIBB<!

,=')%(! Z<! g?[]Ai<! B2',,TM*08,#! @&K$<<! :)S! 2$0&(&+2$<*0! H*+,'(G! 3*/<! :<! 6%(L&.EF#S!
6%(L&.EF#!2).3#&0.'1!,&#00S!?IIY?_V<!
! g?[I8i<! B2,! 7-*06%$<! *-#! %2,! )6-%2,%$<<! :)S! :E<G! H2$0&(&+2$<*0! H*+,'(G! 3*/<! ::<!
6%(L&.EF#S!6%(L&.EF#!2).3#&0.'1!,&#00S!VVYI[<!

q=.)#!f<!g?[_Bi<!H2$0&(&+26!&I!@&K$<<!O%F/#M**E!6/.++0G!NaS!,&#)'.;#!Z%//<!
4#.;-#)L%;-!Z<!g?[AAi<!H2$0&(&+2$<*0!3&8-#*%$&-(!&I!G8*-%8?!/,<2*-$<(<!D#&C#/#1!h!

U*0!H)F#/#0S!2).3#&0.'1!*+!6%/.+*&).%!,&#00<!


	L & K 10-1

